
Principalõs Report 

Laurimar Link 2018 
F R I D A Y  1 5  F E B  2 0 1 8  

N U M B E R  2   

5!¢9{ ¢h w9a9a.9wΥ 

¢9wa hb9 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ ςнуǘƘ CŜō 

5Ŝƴǘŀƭ ±ŀƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ CŜō 

²ŀƭƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ CŜō 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ 

¸ŜŀǊ с 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ 

[ŀōƻǳǊ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ 

¸ŜŀǊ н 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻǊŜŜƴ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ 

tǊŜǇτ¸ŜŀǊ н tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ /ǊŀȊŜ 

LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ 

wƛŘŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ 

¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΦ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ tŀǊŀŘŜ 

мΦолǇƳ {ŎƘƻƻƭ 9ƴŘǎ нΦолǇƳΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ 

tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŬǊǎǘ о ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ нлмуΦ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǿŜŜƪ ŦƻǳǊ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎΣ  ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ȅōŜǊ 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

{¢9a tǊƻƎǊŀƳ Ϫ [ŀǳǊƛƳŀǊ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ōȅ ƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ п ǘƻ с ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ 

ŎƘŀǧŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {¢9a tǊƻƎǊŀƳΦ aǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ƳŀƎƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ  ǿƻƴŘŜǊΣ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  

ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {ŎƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀŶŎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 
/ƻǳƭŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ     
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ    
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀŘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǊǳǎƘ ƻũ ǘƻƻ   
ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ŘǊƻǇ ƻũǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇǎ ǘƻ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƻǳǊ      
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ /ƻǳǊǘŜƻǳǎΣ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
tƭŜŀǎŜ 5ǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ плƪƳ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ 
ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
/ŀƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀŦŜΦ 
 

 

 



Principalõs Report 

N U M B E R  2   
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
 
 

[ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ нлму  
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ р ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ όн ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ о ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ŀƴŘ м ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [t{Φ 
9ũŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ CŀŎŜ-ǘƻ- ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ tŀǊŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ нлму  
 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ пΦллǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмтΦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘƻΚ 
!ƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ    
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

²Ƙƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΚ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
ω  ! ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ          
 ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό59¢ύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 
 ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
ω  ! ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘŜŘ 59¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¶  !ƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ 

 ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 59¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ IŀƭŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǝǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 
 ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  

¶  !ƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ              
 ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 59¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ IŀƭŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǝǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ         
 ŎǊŜŀǝƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  

 

 
²Ƙȅ ƛǎ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ  ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 



Principalõs Report 
 
 

нлму {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ  
 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ- bƻǝŎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ  

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊŀǳǊȅ нлму - bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ - пΦллǇƳ 

¶ CǊƛŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ- [ƛǎǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

¶ hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ aƻƴŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ- 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊǎ όLŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ  

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ - /ƭƻǎŜ ƻŦ ōŀƭƭƻǘ - пΦллǇƳ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ- /ƻǳƴǘ ǾƻǘŜǎ  

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ- 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƭƭƻǘ  

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ- CƛǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ тΦллǇƳ - 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜ ōŜŀǊŜǊǎΣ       
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎƛŘŜ 

 
!ƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ !     
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŘƎŜŘ ōȅ пΦллǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
нлмтΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
 
 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
 
!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ фр҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ΨLǘΩǎ bƻǘ hY ǘƻ ōŜ 
!ǿŀȅΩ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǳƴŬǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ                
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 

 
 
 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ aƻƴŘŀȅΩǎ .ŀŘƎŜ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 
{ǳŎƘ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 

 
 
 



 Principalõs Report 

N U M B E R  2   

 

¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 5ŀȅǎ- ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ  ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ   
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ          
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ  
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǘ  
ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƻΤ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 5ŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΚ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ нлмт ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǇŜǊ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻ 
Ǌŀǘŀ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊό м 
ǇŜǊ ǘŜǊƳύΦ tŀǊǘ ǝƳŜό лΦрύ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ н Řŀȅǎ ƻǊ м Řŀȅ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
 

 

²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚ 
 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀ /w¢ ό/ŀǎǳŀƭ wŜƭƛŜŦ ¢ŜŀŎƘŜǊύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ     
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ         
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ 

Wŀǎƻƴ aŎ.Ŝŀƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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/¦wwL/¦[¦a Ϫ[t{ 

 

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

{t9[[LbD 

hǳǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨōΣ ōōΩ ǇƘƻƴŜƳŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ ΨōƻǳƴŎŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ōōōΩΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜƳŜ ǎƻǳƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƻǊŘ ƭƛǎǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ όƎǊŀǇƘŜƳŜǎύ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ō ŀǎ ƛƴ ōŀƭƭƻƻƴ ǎƻǳƴŘΣ ƳŀŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƎǊŀǇƘŜƳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻƴŜƳŜΦ Wǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘƻƴŜƳŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜΥ 

 

²ŜŜƪ п ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мф  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

²ŜŜƪ р ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нс 
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b¦a9w!/¸ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлму [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bǳƳŜǊŀŎȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ YŀǘƘȅ tŀƭƳŜǊΦ [ŀǎǘ aƻƴŘŀȅ 
YŀǘƘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ǘƻ с ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ [t{ 
ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ aŀǊŎƘ нфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŦǊŜŜ ŘŀȅΣ YŀǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ 
Ψ.ƛƎ LŘŜŀǎΩ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ .ƛƎ LŘŜŀǎ  ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ψ¢ǊǳǎǝƴƎ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘΩΣ ΨtƭŀŎŜ ±ŀƭǳŜΩΣ ΨaǳƭǝǇƭƛŎŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨtŀǊǝǝƻƴƛƴƎΩ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

 

aŜƭōƻǳǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ IŀǩŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
IŀǩŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό!L¢{[ύΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ΨC995.!/YΩ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎƻ ŀǘ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ 
ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊŜǾŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎΦ 

 

 

Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŀǘ [ŀǳǊƛƳŀǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

5Ŝō tǳǊǎŜǊ 
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